
Treffen vom 9. September 2020
Rencontre du 9 septembre 2020

Herzlich willkommen!
Bienvenu!



Treffen vom 9. September 2020
Rencontre du 9 septembre 2020

5 Monate Covid 19-Sturm: Folgen und Folgerungen für den Musiksektor

5 mois sous l’effet de la tourmente Covid 19 : quels effets et quelles 
conséquences pour le secteur de la musique ?



Situation der Gesuche
etat des demandes



Situation der Einnahmenseite
etat des …

Umsatzentwicklung im 
Bereich der 
Musikaufführungen anhand 
der Lizenzeinnahmen der 
SUISA für Aufführungsrechte23
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UMSATZENTWICKLUNG

Konzerte Musik im Gastgewerbe Unterhaltungsanlässe Total

Veränderung: 
 Hochrechnung 2020 zu 2019: 

- 57.25 %
 Budget 2021 zu 2019: 

- 44.16 %



Situation im Bereich der Laien 
Situation dans la branche des amateurs
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Situation im Bereich der Bildung 
Situation dans la branche de la formation

 Musikschulen:
o Rückgang von 0 – 20% der Schülerzahlen
o Kleinere Pensen für die Lehrpersonen = weniger Einkommen

 Freischaffende Musiklehrpersonen:
o Musikunterricht = meist Hobby von Erwachsenen, oft Personen ü 65
o Viele Ältere wollen keinen Unterricht per Video Umsatzeinbussen bis zu 50%
o Nur zögerliche Rückkehr in den Musikunterricht
o Zukunftsaussichten völlig ungewiss 



Folgerungen für die Laien und die Bildung
Conséquences pour les amateurs et la formation

 Fortsetzung der Finanzhilfe durch den Bund

 Möglichst hohe Planungssicherheit schaffen

 Einbezug der Freischaffenden Musiklehrer*innen als unterstützungsberechtige 
Kulturschaffende

 Öffnung der ALV und EO für Selbständigerwerbende bzw. Freischaffende

 „Musikunterricht ist Bildung, nicht Kultur“ Anpassung der Umsetzung von 
Art 67a BV!



Situation der Musikschaffenden
Situation dans la branche des amateurs

Beat Santschi, Zentralpräsident Schweizerischer Musikerverband (SMV)

Christoph Trummer, Leiter Politische Projekte SONART



«5 (oder eher 7) Monate Covid
19-Sturm: Folgen und 
Folgerungen für den 

Musiksektor»

Beat Santschi, Zentralpräsident Schweizerischer Musikerverband 
(SMV)

Der Schweizerische Musikerverband SMV vereint seit 1914 die Mitglieder 
der schweizerischen Berufsorchester und die freischaffenden Berufs-

musikerinnen und Berufsmusiker aller Stilrichtungen.

Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)
Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020



Festangestellte Orchester-/Ensemblemusiker*innen
Aktuelle Situation
• Nach wie vor funktionierende Gesamtarbeitsverträge in allen Berufsorchestern
• Teilweise Kurzarbeit, teilweise nicht; Löhne 80% bis 100%. 
• Teilw. Konflikte Verrechnung Ausfallentschädigung/KAE/Subventionen
• Konzertprogramme aus Sicherheitsgründen teilw. gekürzt, ohne Pause, zumeist 

Maskenpflicht Publikum
• Publikumsverhalten trotz Lockerungen noch ungewiss, z.T. Wegfall Gastronomie                  

-> unsichere Eigenwirtschaftlichkeit

Was braucht es zum Überleben?
• Verlängerung der KAE
• Keine Subventionskürzungen wegen Steuerausfällen Kantone/Städte
• Entschärfung der epidemiologischen Lage -> Normalisierung des Konzertbetriebs

Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)
Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020



Festangestellte Orchester-/Ensemblemusiker*innen
Wir reagieren die Sozialpartner?
• Orchesterhalter und SMV arbeiten eng zusammen, um mit Schutzkonzepten einen 

einigermassen normalen Betrieb aufrechtzuerhalten. Meist wird der Mindestabstand auf 
der Bühne eingehalten, aber nicht immer. 

• Der SMV unterstützt seine Mitglieder bei Konflikten und Ängsten.

Lehren für die Zukunft 
• Gerade in Krisenzeiten zeigt sich der Wert stabiler Sozialpartnerschaften. Daher sollten 

diese gepflegt und ausgebaut werden.
• Subventionsvereinbarungen sollten langfristig ausgelegt werden. So können Krisen 

besser abgefedert werden. 
• Die Krise hat die Vulnerabilität des Kultursektors insgesamt eklatant aufgezeigt. Es wäre 

an der Zeit, dass dieser trotz finanzschwächerer Lobby in Politik und Öffentlichkeit so 
ernst genommen wird wie andere Sektoren.

Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)
Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020



Freischaffende Musiker*innen (wechselnde, 
befristete Engagements, «Zuzüger», Aushilfen)

Aktuelle Situation
• Da Orchester/Ensembles aufgrund der Schutzkonzepte mit kleineren Besetzungen als üblich 

arbeiten, werden keine oder viel weniger Zuzüger gebraucht -> Weiterhin sehr beschränkte 
Arbeitsmöglichkeiten. 

• Nach fast 7 Monaten Krise stehen immer mehr Freischaffende definitiv am finanziellen Abgrund. 
• Zudem verlangen immer mehr Veranstalter, dass die Freischaffenden Klauseln unterschreiben, 

die die Veranstalter bei Konzertabsagen von jeglichen Verpflichtungen freihalten.
Was braucht es zum Überleben?
• Verlängerung der KAE auch für befristete Arbeitsverhältnisse (z.B. Zuzüger für einzelne 

Konzertprojekte)
• Verlängerung der Rahmenfrist der ALV. Die ALV wird zentral, wenn keine Engagements mehr 

erfolgen. Musiker*innen sind aktuell kaum vermittelbar. Bei Abgleiten in die Sozialhilfe kommt es 
vor, dass die teilweise sehr teuren Instrumente verkauft werden müssen, was bei 
Berufsmusiker*innen zu Berufsunfähigkeit und Identitätsverlust führt.

• Die Nothilfe via Suisseculture Sociale muss verlängert und ausreichend finanziert werden.
Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)

Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020



Freischaffende Musiker*innen (wechselnde, 
befristete Engagements, «Zuzüger», Aushilfen)

Wie reagiert der SMV?

• Seit 5.3.20 Nothilfefonds der SMV-Stiftung für freischaffende Mitglieder, die 
durch die Krise in Notlage geraten sind. Gesuche nehmen seit März monatlich zu. 
Bisher ca. 120 Gesuche unterstützt. Sehr beschränkte Mittel der Stiftung.

• Beratung und Unterstützung der Mitglieder bei Gesuchseingabe Corona-
Erwerbsersatz, Nothilfe SCS, Ausfallentschädigung

• Engagement für Hilfsmassnahmen und deren Ausgestaltung via SGB und 
Taskforce Culture; Interventionen bei BAK, Seco, BSV; Koordination mit anderen 
Kulturstiftungen...

Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)
Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020



Freischaffende Musiker*innen (wechselnde, 
befristete Engagements, «Zuzüger», Aushilfen)

Lehren für die Zukunft
• Die Krise hat die bestehenden Lücken im Sozialversicherungsbereich für 

Kulturschaffende im allgemeinen eklatant sichtbar gemacht: Viele sind sowohl 
selbstständig erwerbend wie auch (teil-)angestellt und fallen dadurch durch alle 
Maschen. Hier besteht dringender Handlungsbedarf, um für die nächste Krise 
besser gewappnet zu sein. 

• Dazu bedarf es nicht zuletzt auch endlich einer umfassenden Kulturstatistik des 
Bundes: Gerade jetzt, wenn es existenziell wird, müssen wir bspw. feststellen, 
dass wir nicht einmal wissen, wie viele freischaffende Berufsmusiker*innen die 
Schweiz zählt.

Beat Santschi, Schweizerischer Musikerverband (SMV)
Parlamentarische Gruppe Musik, 9. September 2020





Die aktuelle Ausgangslage

Bei mir persönlich (Singer/Songwriter, Pop, Kleinkunst):

• Diverse Konzerte angesagt, die meisten davon verschoben aus dem Frühjahr

• Neue Tour startet im Dezember: 1 neues Booking seit April

• Diverse Veranstalter entscheiden noch, ob durchgeführt wird – Absagen werden zunehmen

• Diverse Auftritte mit Eintrittsbeteiligung sind wirtschaftlich unkalkulierbar

• Fixkosten Mieten geschäftlich: 650 CHF
• EO bisher: 750 CHF



Die aktuelle Ausgangslage

Weitere Auswirkungen:

- Filmkomponist*innen haben weniger Aufträge, weil Kinobetrieb nicht läuft, 
Filmproduktionen verschoben werden.

- Internationale Tourneen finden nicht statt.

- Urheberrechtseinnahmen 2020 werden teils massiv tiefer sein.

- Veranstalter sagen insgesamt weniger Shows an und senken die Gagengarantien.



Die aktuelle Ausgangslage

Aussichten: 

- Planung der Saison 2021 kaum möglich

- Festivals wird es nach aktuellem Stand kaum geben: 
Querfinanzierungsmodelle fallen weg

- Labels planen Releases neu: Konzerte verkaufen die Produkte, nicht umgekehrt.

- Agenturen stehen am Abgrund: Sie verdienen nur an Kommissionen: Langfristige 
Schädigung des Ökosystems Kultur.



Kulturschaffen ist ein Ökosystem

Künstler*in
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Verlag
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t
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Grafik, 
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Marketing 

usw.

Publikum



Was wir brauchen
Selbständigerwerbend

Freischaffend
Von Kurzanstellung zu Kurzanstellung
wechselnd

Als juristische Person 
organisiert
Kulturunternehmen, Durchschnittliche 
Anzahl Angestellte: 1,7

Technikbereich: 

• Erwerbsersatz
• Mindesttagessätze & Betriebszulagen wie Militär
• Nachweisliche Reduktion muss genügen
• Verrechnungssystem
• Nothilfe für Härtefälle
• Ausfallentschädigung (direkt oder via Veranstalter)

• KAE für temporäre Arbeitsverhältnisse
• Nothilfe muss weitergeführt werden
• Verlängerung der Rahmenfristen ALV auf vier Jahre

• KAE muss weitergehen (Orchester, Theater, Technikfirmen 
usw.)

• Auch für Personen in Arbeitgeber-Stellung / Geschäftsleitung
• Anpassung der 90’000 CHF – Grenze
• Versicherungspool für Veranstalter, Beteiligung des Bundes
• A Fond Perdu-Beiträge für Eventindustrie



• Covid-19 Gesetz annehmen

• Zusatzanträge zu Gunsten der Kultur annehmen

• Kulturfreundliche Umsetzung der wirtschaftlichen Massnahmen ausarbeiten

• Zukunftsfähige Sozialpolitik für Kulturschaffende gemeinsam vorantreiben

Herzlichen Dank!



Situation der Veranstalter, Clubbetreiber, etc.
Situation des …

Christoph Bill, Präsident Swiss Music Promoters Association SMPA

Jonatan Niedrig, Geschäftsführer PETZI Deutschschweiz



Petzi + SMPA + SBCK + SDJ = Promoter Suisse



Promoter Suisse in Zahlen

 mehr als 500 Mitglieder schweizweit
 mehr als 10‘000 Arbeitsplätze, über 40‘000 Freiwillige
 40’000 Veranstaltungen pro Jahr
 15 Millionen Besucherinnen und Besucher pro Jahr
 1.5 Milliarden Franken Umsatz pro Jahr



Relevanz von Pop-Kultur-Veranstaltungen

 Kulturelle Vielfalt
 Direkte und indirekte Wertschöpfung
 Bedeutung für Standort-Marketing und Tourismus
 Zweitgrösster Zahler von Urheberrechtsabgaben
 Plattform für Schweizer Künstlerinnen und Künstler
 Soziale Kohäsion und psychisches Wohlbefinden



«Ökosystem» mit vielen Abhängigkeiten

Veranstalter

Künstlerin

Sponsor

Marketing
Freischaffende

Gastronomie/
Hotellerie

Infrastruktur/
Dienstleist.

Ticketvertrieb

Kundin

Behörden Location



Normalbetrieb eines Veranstalters

 Vorlaufzeit: +180 Tage
 Point of «no» return: +60 Tage

MarketingProgrammgestaltung Ticketverkauf

Organisation NachbereitungDurchführung



COVID-19-Betrieb eines Veranstalters

Verbote, Bewilligungsentzug, Auflagen, 
Einreisebestimmungen           Planungsunsicherheit

Programmgestaltung
Organisation
Durchführung

Ticketverkauf Verunsicherung, tiefere Nachfrage
fehlende Wirtschaftlichkeit

• Absagen und Verschiebungen
• 80 bis 100% Umsatzausfall
• Liquidität reicht durchschnittlich noch für 6 Monate





«The Show must go on» (Queen)

 Alternative Formate: Streaming, Distance Festival

 Dialogbereitschaft seit Anfang Krise

 Dachverband-Schutzkonzept

 Defensiver Exit-Zeitplan



«I will survive» (Gloria Gaynor)

Artikel 8, Absatz 2, Unterstützung Antrag Minderheit II:
Ausfallentschädigungen: Erhöhung auf CHF 150 Mio.

Artikel 8a, Absatz 1 - 3, Unterstützung Minderheitsantrag:
A-fonds-perdu Beiträge für Lieferanten und Dienstleister



«I will survive» (Gloria Gaynor, zweite Strophe)

Artikel 8, Absatz 12, Unterstützung Minderheitsantrag:
Kurzfristiger Bewilligungsentzug: Es braucht eine Ausfallversicherung nach
dem Vorbild der bestehenden Poollösung für Elementarschäden

Artikel 10, Absatz 1 und Artikel 11, Buchstabe a, Unterstützung der 
jeweiligen Minderheitsanträge: Wer Sozialbeiträge bezahlt, muss im
Bedarfsfall auch versichert sein: Erwerbsausfall bzw. Kurzarbeit für
Selbständigerwerbende und Personen in arbeitgeberähnlicher Funktion
sowie befristet Angestellte und Personen in Arbeit auf Abruf



Learnings

 Kultur-Strukturen erhalten ist langfristig günstiger (vgl. 
Kurzarbeit)

 Klare, garantierte finanzielle Unterstützung bis zur Normalität
 Dialog zwischen Politik, Behörden und Fachverbänden für 

praxistaugliche Regelungen (Covid-19-Gesetz Art. 1 Abs. 3 und 
Art. 8 Abs. 11)

 Sachliche, in Relationen gesetzte Kommunikation



Live-Momente sind nicht ersetzbar

«Grossanlässe sind der Kitt unserer atomisierten Gesellschaft» 
(NZZ am Sonntag, 15.8.2020)

«Über 80% der Befragten vermissen Live-Veranstaltungen» 
(repräsentative Befragung von Ticketcorner, 24.8.2020)



Situation der Agenturen, Labels, etc.
Situation dans la branche des amateurs

Marlon Mc Neil, Geschäftsführer IndieSuisse

Stefan Schurter, Co-Präsident MusicManagersForum MMFSuisse



Marlon McNeill, Geschäftsleiter von IndieSuisse



CHF 27.90 Preis im Jahr 2000 für eine CD 
/ Vertrieb, Label und Musiker*in
= CHF 9.30 pro Partei



CHF 0.15 Preis im Jahr 2020 für 10 Streams auf Spotify
/ Vertrieb, Label und Musiker*in
= CHF 0.05 pro Partei



P2758



Geld oder Leben



Für die Zukunft wollen wir: 

• regelmässig stattfindende Runde Tische zwischen den 
Dachverbänden aus Musik und Kultur mit BAK und SECO

• dass vom BFS umfassende Statistiken zur Wertschöpfungskette in 
der Schweizer Musikindustrie erhoben werden



Stefan Schurter, Co-Präsident

Music Managers Forum Suisse





Einnahmen Künstler und Management



„Es ist ein Marathon, kein Sprint!“



Aktuelle Situation





Aktuelle Situation

• Planungsunsicherheit
• Internationale Künstler fallen weg (Tourneen abgesagt oder 

verschoben, Festivals finden nicht statt, grössere Events können 
nicht stattfinden, ..)

• —> Gagen und somit Provisionen entfallen

• Schweizer Künstler sind in der Schweiz oft weniger zugkräftig als 
gleichwertige internationale Acts (weniger Radio- und Medien-
Präsenz von CH Acts)

• —> Gagen/Provisionen können nicht ersetzt werden

• Sektoren à wenigen hundert Personen in der Praxis nicht umsetzbar



Was brauchen wir zum Überleben
in der aktuellen Situation?

• Klare Rahmenbedingungen, damit geplant werden kann
• Finanzielle Unterstützung für Management-Agenturen, direkt oder

indirekt
• Export Unterstützung
• Sozialversicherung für Künstler und Kulturschaffende!



Es ist relevant, dass die verschiedenen 
Massnahmen weitergeführt UND 

ausgearbeitet werden, um das Aussterben 
eines Sektors zu verhindern.



Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit! 



Fragen / Diskussion
Questions / Discussion



Nächstes Treffen / Prochaine réunion

Mittwoch, 3. März 2021, 1300 Uhr
Mercredi, 3 mars 2021, 13h



MERCI -

und auf Wiedersehen!
et au revoir!
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